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CURRICULUM VITAE NORMALIZADO

DATOS PERSONALES FOTO

Primer apellido: Balcazar

Segundo apellido: Fines de Aquino

Nombres: Manuela

N° de documento: 587141 Sexo: Femenino

Fecha de nacimiento (Afio/mes/dia): 1955/08/26

Nacionalidad: Paraguaya

Direccién para correspondencia: Humaita e Itapiru

Ciudad: Ciudad del Este Pais: Paraguay

Teléfonos: 0973 201 247 — 061 503
758

Fax: 061 572 466/9 (trabajo)

E-mail 1: mbalcazar203@hotmail.com

E-mail 2: manuelabalcazarfines@gmail.com

FORMACION ACADEMICA

ESTUDIOS DE GRADO

1. Titulo obtenido: Licenciada en ciencias de la Educacion

Institucion: Universidad Nacional de Asuncién

AfRo de obtencion: 1990 | Ciudad: Asuncion | Pais: Paraguay

2. Titulo obtenido: Profesor de Educacién Primaria -Decreto Ley No. 19246/1975

Institucion: Instituto de Formaciéon Docente “Ntra. Senora de la Asuncion”

AfRo de obtencion: 1975 | Ciudad: Asuncion | Pais: Paraguay

ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION

1. Titulo obtenido: Especializacion en Gestiéon y Administracion Educacional. MEC. Resoluciéon
D.G.E.S. N° 344.

Institucion: Instituto de Formacién y Especializacion Docente. Carga horaria: 1600 - 2 afios.
Ao de obtencion: 2002 | Ciudad: Asuncion Pais: Paraguay

2. Titulo obtenido: Especializacién en Didactica e Investigacién Universitaria

Institucion: Universidad Nacional del Este. Carga horaria:450 — 1 afo.
Ao de obtencion: 2005 | Ciudad: C.D.E. Pais: Paraguay

3. Titulo obtenido: Especializaciéon en Evaluaciéon Educacional. MEC. Resolucién D.G.E.S. n° 33 del
2007.

Institucién: Instituto de Formacion y Especializacién Docente. Carga horaria: 1600 - 2 afios.

AfRo de obtencion: 2007 | Ciudad: C.D.E. Pais: Paraguay

4. Titulo obtenido: Especializacion en Ciencias de la Educacion para la Enseianza Media y
Universidad.

Institucion: Ca’Foscari, Venecia, ltalia. | Carga horaria: 1 afio.

Afio de obtencidn: 2008 | Ciudad: Venecia | Pais: Italia




ESTUDIOS DE MAESTRIA

1. Titulo obtenido: Master en Formacion de la Docencia de Calidad para la Enseianza
Universitaria y Pre Universitaria.

Area de estudios: Pedagogia

Institucién: Universidad Ca Foscari de Venecia, Italia

Afo de obtencion: 2010 | Ciudad: Venecia | Pais: Italia

2. Titulo obtenido: Magister en Formacion de la Docencia de Calidad para la Ensefianza
Universitaria y Pre Universitaria: Orientacion en Ciencias Sociales y Humanas.

Area de estudios: Ciencias de la Educacion

Institucion: Universidad Catdlica “Ntra. Senora de la Asuncion”

Ano de obtencién: 2011 Ciudad: Asuncion Pais: Paraguay

ESTUDIOS DE DOCTORADO

1. Titulo obtenido: Doctora en Educacion. Enfasis en Gestion de la Educaciéon Superior

Area de estudios: Educacion

Institucion: Universidad Nacional del Este

ARo de obtencion: 2016 | Ciudad: C.D.E. | Pais: Paraguay

OTRAS EXPERIENCIAS FORMATIVAS

Curso de Actualizacion y Formacion de Pares Institucionales. ANEAES. 2019

Curso de formacion de Postulantes a pares evaluadores para programas de postgrado. ANEAES. Julio
2019.

Curso taller de Formacion de pares evaluadores institucionales. ANEAES. 2016. Par Evaluador
institucional. Res. ANEAES 290/2016

Capacitacién en Autoevaluacion Institucional. UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - RECTORADO,
Paraguay. 2016 - 20 horas.

Jornada Taller sobre: CURRICULUM POR COMPETENCIAS. Universidad Catodlica "Ntra. Sefiora de la
Asuncién." 8 horas Asuncién, 19 y 20 de febrero del 2014

Capacitacién en Tutoria para Programas de Educacion a Distancia. Escuela de Posgrado del Rectorado
de la Universidad Nacional del Este, Paraguay. Horas totales: 100.

Curso -Taller: "Aprendizaje y Evaluaciéon por Competencias. Universidad Catdlica "Ntra Sefora de la
Asuncion" 9 hs - 20 marzo/2012

El Aseguramiento Externo de la Calidad en las Instituciones de Educacién Superior” Universidad Catdlica,
Proyecto ALFA. 1 dia Asuncién, Octubre del 2011

Taller de “Autoevaluacién y Acreditacién De Carreras Universitarias” Facultad de Filosofia — UNE. 3 dias
CDE, 2, 3 y 4 de marzo del 2010

Seminario sobre Autoevaluacion de carreras”. ANEAES -Facultad de Ingenieria Agrondmica -UNE, 2008.
10 HS

Pasantia internacional — Programa Becas de Movilidad — Formacion Avanzada. “Proyecto Alfa — Miforcal
II- 052-FA-FI: Programa de Formacién Avanzada” 15 dias; 05 al 20 de setiembre, Centro de
Investigaciones en Antropologia Filosdéfica y Cultural - CIAFIC — Buenos Aires, Argentina, setiembre del
2008.

Simposio Internacional: Perspectiva “Glocal” en la formacién docente: procesos de Internacionalizacion,
Integracién y Movilidad. Eje: Socializacion de Buenas Practicas e Investigaciones en Red. Proyecto




TRAYECTORIA ACADEMICA Y PROFESIONAL

DOCENCIA

1. Nombre de la institucién: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE 2010 — 2017

1.1. Facultad, Departamento, Unidad, Instituto u otro: ESCUELA DE POSGRADOS

Categoria mas alta alcanzada en el escalafon docente: Docente Investigador

Dedicacion: Media Jornada | Ciudad: Ciudad del Este | Pais: Paraguay

Descripcion de las actividades y/o materias desarrolladas

¢ Docencia en la Especializacion en didactica Universitaria. Materias: Curriculo, Metodologia y Proyectos
Educativos; Pedagogia de la Educacién Superior, Entorno Virtual de Aprendizajes en la Especializacion en
didéctica Universitaria.

e Docencia en Maestria en Administracion Educacional. Mddulo: Entorno Virtual de Aprendizajes,

e Tutoria de Trabajos finales

e Miembro de mesas examinadoras de Trabajos finales de Grado

e Investigacion
Ano de ingreso: Ano de obtencion del cargo actual: Fecha de retiro : 2017 — Gestion de
2010 2010 jubilacién

1.2. Facultad de Filosofia - Direcciéon de Posgrados

Categoria mas alta alcanzada en el escalafon docente: Docente Contratada

Dedicacion: Horas Catedras | Ciudad: Ciudad del Este | Pais: Paraguay

Descripcion de las actividades y/o materias desarrolladas:
e Maestria en Psicologia Clinica: Desarrollo del Médulo Curriculo en la Educacién Superior
e Especializacién en Didactica Universitaria. Médulos Metodologia de la Investigaciéon, Pedagogia
de la Educacién Superior, Curriculo.
e Tutora de tesis de maestria

AfRo de ingreso: 2015 AfRo de obtencién del cargo actual: Fecha de retiro :....
2015

1.3.Facultad de Filosofia - Carreras de Grado

Categoria mas alta alcanzada en el escalafén docente: Profesor Investigador Titular

Dedicacion: Horas Ciudad: Ciudad del Este Pais: Paraguay
Catedras

Descripcion de las actividades y/o materias desarrolladas:
e Profesora titular de la materia metodologia del Trabajo Intelectual en la Carrera de Ciencias de la

Educacion
e Profesora titular de la materia metodologia de la investigacion en la carrera de Licenciatura en
Historia
e Profesora de la materia Enfoques y modelos educativos.
Afo de ingreso: 1993 AfRo de obtencion del cargo actual: | Fecha de retiro : 2018 - jubilacién

1.4. Facultad Politécnica

Categoria mas alta alcanzada en el escalaféon docente: Profesor Investigador Adjunto

Dedicacioén: Horas Ciudad: Ciudad del Este Pais: Paraguay
Catedras

Descripcion de las actividades y/o materias desarrolladas:
Tutora de Trabajo Final de Grado
Miembro de mesa examinadora

Ao de ingreso: 2005 | Ao de obtencién del cargo actual: | Fecha de retiro: 2018 - jubilacion

2. Nombre de la institucion: UNIVERSIDAD CATOLICA CAMPUS ALTO PARANA




Unidad: Coordinacion de Posgrados

Categoria més alta alcanzada en el escalafén docente: Docente

Dedicacioén: Horas Catedras Ciudad: Hernandarias Pais: Paraguay

Descripcion de las actividades y/o materias desarrolladas:
Docente de la Especializacion de Docencia Universitaria
Docente de la Maestria en Auditoria y Tributacion
Tutora de Tesis de Maestria

e Miembro de mesa examinadora

ARo de ingreso: 2015 | ARo de obtencion del cargo actual: | Fecha de retiro : 2018 - jubilacion

CARGO ACADEMICO ADMINISTRATIVO (ultimos afios)

1. Nombre de la institucién: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Facultad: CIENCIAS ECONOMICAS

Cargo o puesto: Apoyo técnico Ciudad: CDE Pais: Paraguay
Pedagdgico

Resumen del cargo:

Asesoria técnica — pedagogica para la gestion académica de las ofertas formativas de grado y posgrados.

Orientacién pedagdgica didactica desde la Direccién Académica a la Docencia.

Capacitacién, acompanamiento y evaluacion al plantel docente.

Elaboracion y ejecucion de programas de actualizacién docente.

Orientacion y coordinacion de procesos de disefio o actualizacion de proyectos curriculares para las
carreras y programas de posgrados, acompanamiento de la formalizacion, implementaciéon, monitoreo y
evaluacion.

Asesoria y capacitacion a equipos de autoevaluacion de carreras y autoevaluacion institucional.

Apoyo y coordinacion de elaboracién de planes estratégicos, planes operativos y proyectos especificos.

Dedicacién: Media jornada AfRo de ingreso:2012 Fecha de retiro: 2018 por jubilacion

2. Nombre de la institucion: UNIVERSIDAD CATOLICA — CAMPUS ALTO PARANA

Facultad: Ciencias Contables y Administrativas

Cargo o puesto: Directora Ciudad: Hernandarias Pais: Paraguay
Académica

Resumen del cargo:

a. Orientacién Académica. Direccion técnica pedagdgica.

b. Coordinacion del proceso de Disefio de proyectos curriculares y programas de formacion. Elaboracién
de programas de estudios.

c. Apoyo pedagdgico a la docencia (Capacitacion, acompafiamiento y evaluacion).

d. Asesoria técnica pedagdgica para la gestién académica.

e. Asesoria técnica en procesos de planificacion didactica, orientacién y evaluacion; a la Investigacion y
extension formativa.

Capacitacién a equipos de autoevaluacién de programas

Dedicacion: 25 horas Afo de ingreso: 2014 Fecha de retiro: ---------

EJERCICIO PROFESIONAL (Registrar su experiencia en el ambito profesional de los ultimos diez (10) afios)

1. Nombre de la institucion / empresa: CONSULTORA MBA




Cargo: Gerencia Ciudad: CDE Pais: Paraguay

Actividad principal: Consultora independiente. Area: Educacion - Disefio de proyectos educativos
y curriculares, planificacion estratégica y planificacion operativa. Capacitacion,

Algunos trabajos realizados: Programa de Capacitacion y Asesoria Técnica para la elaboracién y/o
actualizacién de proyectos curriculares de grado y posgrado, dirigido a Directivos, Equipos Docentes y
Técnicos de todos los Campus de la Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncién”. Contrato
ejecutado de mayo a agosto de 2015.

Programa de Capacitacion a Docentes y Directivos Colegios Técnicos del Alto Parana. - Contratos
ejecutados con el PTI - Itaipu. 2012 — 2013.

Programa MEC — BID - de Mejoramiento de la Educacion. Elaboracion: Proyecto de Capacitacion, y
Coordinacion de la ejecucion de Talleres de Capacitacion de Docentes de todos los niveles. Presentacion
a convocatoria. Contrato suscrito, ejecutado y evaluado. 1998/2000

Dedicacién: Afo de ingreso: Fecha de retiro:

2. Nombre de la instituciéon / empresa: CDC

Cargo: Evaluador Externo Ciudad: Asuncién Pais: Paraguay

Actividad principal: Evaluacion externa de Institutos de Formacién Docente, con fines de licenciamiento.

Dedicacion: por evento Afo de ingreso: 2017 Fecha de retiro:

CAPACITACION ESPECIFICA (Registrar las capacitaciones mas significativas y certificadas)

1. Nombre de la institucion: ANEAES — UNE

Ciudad: Facultad de Ingenieria | Pais: Py Nombre del evento: Seminario sobre

Agronémica — UNE - C.D.E. Autoevaluacion de carrera.

Duracion en horas: 10 hs. Ao de realizacion: Certificacion obtenida: Certificado de
2008 participacion

2. Nombre de la institucion: UNE

Facultad de Filosofia — UNE. Pais: Py Nombre del evento: Taller de

Ciudad del Este “Autoevaluacion y acreditacion de carreras

Universitarias”

Duracion en horas: 15 hs Ao de realizacion: Certificacion obtenida: Certificado de
2010 participacion

3. Nombre de la institucion: Universidad Catoélica “Ntra. Sra. de la Asuncion”

Ciudad: Asuncién Pais: Py Nombre del evento: El Aseguramiento

Externo de la Calidad en las Instituciones
de Educacion Superior

Duracion en horas: 15 Afio de realizacion: Certificacion por participacion:

2011
Ciudad: Asuncion Pais: Py Nombre del evento: Aprendizaje y

Evaluacién por Competencias

Duracion en horas: 10 Afio de realizacion: Certificacion por participacion.

2014
3. Nombre de la institucion: Universidad Catdlica “Ntra. Sra. de la Asuncion
Ciudad: Asuncién Pais: Py Curso — Taller de “Evaluacion Institucional
Duracion en horas: 10 Afio de realizacion: Certificacion por participacion

2014
Nombre de la Institucion : Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de l1a Educacion
Superior (ANEAES)

Ciudad: Asuncion \ Pais: Py ‘ Curso taller de Formacion de pares




evaluadores institucionales. — Etapa Virtual

Duracion en horas: Fase Ao de realizacion: Certificacion por participacion.

Virtual: 80 horas 2016 Resolucion N° 294/2016, por la cual se

Taller presencial: 20 horas. aprueba la nomina de Pares Evaluadores
Institucionales

4. Nombre de la institucion: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion

Superior (ANEAES)

Ciudad: Asuncién Pais: Py Curso de formacion de Postulantes a pares
evaluadores para programas de postgrado.

Duracion; Ano de realizacion: Certificacion por participacion y seleccion:

2019. Resolucion N° 309/2019 Por la cual se

inscribe por un periodo de 6 afios, a pares
evaluadores de programas de postgrado al
registro nacional de pares evaluadores de la
ANEAES.

5. Nombre de la institucion: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior

Ciudad: Asuncion Pais: Py Taller de capacitacion de pares evaluadores
institucionales.
Duracion: 16 horas Afo de realizacion: | Certificacion por participacion
2019

6. Nombre de la institucion: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior

Ciudad: Asuncion Pais: Py Taller de redaccion de informes dirigido a
pares evaluadores de carreras de grado y
programas de postgrado

Duracioén: 16 horas Ao de realizacion: Certificacion por participacion
2019

EXPERIENCIA EN PROCESOS DE EVALUACION

1. Nombre de la institucion: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - Facultad Politécnica

Ao de realizacion: 2011 - Ciudad: CDE Pais: Py
2012

Tipo de Evaluacion: Autoevaluacion

Particip6 como: Miembro Asesor del Comité de Autoevaluacion de la Carrera de Ingenieria Eléctrica

2. Nombre de la institucion: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - Facultad de Ciencias
Econdomicas

Ao de realizacion: 2015 —2016 Ciudad: CDE Pais: Py

Tipo de Evaluacion: Autoevaluacion

Participé como: Asesor del Comité de Autoevaluacion de las Carreras de Administracion,
Contabilidad y Economia. Capacitacion a equipos y Socializacidon del mecanismos e implicancias
con Directivos.

3. Nombre de la institucion: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Ao de realizacion: 2017 Ciudad: CDE Pais: Py

Tipo de Evaluacion: Autoevaluacion Institucional — Proceso Experimental

Particip6é como: Coordinador del Comité de Autoevaluacion — Rama Facultad de Economia.

4. Nombre de la institucién: UNIVERSIDAD CATOLICA CAMPUS ALTO PARANA

Ao de realizacion: 2015 —2016 Ciudad: CDE Pais: Py




Tipo de Evaluacion: Autoevaluacion de carreras con fines de acreditacion

Participé como: Asesor técnico pedagogico del Comité de Autoevaluacion.

5. Nombre de la Institucion: Formacion Docente del Centro Regional Raul Peiia.

Ao de realizacion: Junio/2017 Ciudad: Pedro Juan Caballero Pais: Py

Tipo de Evaluacion: Evaluacion Externa con fines de Licenciamiento

Participé como: Coordinadora del Comité de Pares

6. Nombre de la Institucion: Instituto de Formacion Docente de Villa Hayes",

Ao de realizacion: Junio/2017 Ciudad: Benjamin Acebal Pais: Py

Tipo de Evaluacion: Evaluacion Externa con Fines de Licenciamiento

Participé como: Miembro del Comité de Pares

7. Nombre de la Institucion: Instituto de Formacion “Alta Gracia",

Ao de realizacion: Diciembre Ciudad: Fernando de la Mora Pais: Py
2017

Tipo de Evaluacion: Evaluacion Externa con Fines de Licenciamiento

Participé como: Presidente del Comité de Pares

8. Nombre de la Institucion: Instituto de Formacion de Caaguazi

Ano de realizacion: Octubre 2018 | Ciudad: Caaguazi Pais: Py

Tipo de Evaluacion: Evaluacion Externa con Fines de Licenciamiento

Participé como: Presidente del Comité de Pares

9. Nombre de la Institucion: ANEAES

Ao de realizacion: Octubre Ciudad de Asuncion Pais: Paraguay
2019

Tipo de Evaluacion: Evaluacion Externa con Fines de Acreditacion de Programas de Posgrados de la
Universidad Auténoma de Asuncion: Maestria en Ciencias Juridicas y Maestria en Derecho
Internacional.

Particip6 como: Presidente del Comité de Pares

INVESTIGACION Y DESARROLLO

1. Areas de trabajo: Educacién y sociedad.

Campo especifico de trabajo: Mujer, trabajo y ciudadania. Violencia de Género

Responsabilidad o cargo: Investigador Proyecto: Los estudiantes
universitarios ante la violencia de
género. Contexto: Equality:
Fortalecimiento del liderazgo femenino
en las IES Latinoamericanas y la
sociedad. Mujer en la Academia.

Principal publicacion: Articulo Cientifico: Los estudiantes Ano de publicacién: 2017
universitarios ante la violencia de género. En FEMINISMO/S,
Revista del Instituto Universitario de Investigacion de Estudios de
Género de la Universidad de Alicante, v. 29, p. 45-70, 2017.
ISSN/ISBN: 1696-8166. Deposito Legal: A-910-2003. Link:
http://dx.doi.org/10.14198/fem.2017.29.02,
https://feminismos.ua.es/article/view/2017-n29-los-estudiantes-
universitarios-ante-la-violencia-de-genero

Ciudad: Alicante Pais: Espafia



http://dx.doi.org/10.14198/fem.2017.29.02
https://feminismos.ua.es/article/view/2017-n29-los-estudiantes-universitarios-ante-la-violencia-de-genero
https://feminismos.ua.es/article/view/2017-n29-los-estudiantes-universitarios-ante-la-violencia-de-genero

PUBLICACIONES (significativas)

Balcazar Fines, M. (2018) Proyectos de Gestion en la Universidad: Modelo educativo — pedagdgico,
proyectos curriculares y planes estratégicos. Editorial Académica Espafiola. ISBN 978-613-9-01302-9

Balcazar Fines, M. (2017) Metodologia del Trabajo Intelectual: Cuaderno de trabajo del estudiante.
Asuncion: El Lector. .S.B.N. 978-99953-1-642-6

IDIOMAS Nivel de conocimiento (R) Regular (B) Bueno (E) excelente
Idiomas Lee Escribe Habla
Espafiol E E E
Portugués B R B
Inglés R R R
Otros (especificar)

INFORMACION ADICIONAL RELEVANTE

Miembro de Consejo Superior Universitario de la UNE como representante docente — 2 periodos.

Miembro Consejo Directivo de la Facultad de Filosofia — 2 periodos.

Asesoria técnica y miembro del equipo de Redaccion del Plan Pastoral de la Diocesis de Alto Parana y
Canindeyu.

Miembro del equipo auditor de la Facultad de Derecho de la UNE, y posterior equipo de intervencién.

Directora Académica de la Facultad de Filosofia — UNE, 1993 -19909.

Directora Académica de la Universidad Catdlica — Campus alto Parana. 2000 al 2005.

Miembro del Consejo Editorial para la edicion del CUADERNO DE LA UNE, 2005-2007 (Revista periédica)

Evaluador invitado de articulo cientifico presentado para publicacion en la revista de la Universidad
Industrial de Santander. Bucaramanga. Colombia.

Asesoria técnica en el proceso de elaboracion del primer PEI de la UNE. 2005 — 2007.

¢ En qué campo o disciplina prefiere actuar como Par Evaluador?

Par evaluador de Postgrados en el Area de Ciencias Sociales y Humanidades; Par Evaluador
Institucional.

Diciembre, 2019
\“Jﬁi N e
- Fecha







